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ZUKUNFT

1993 – 2006 
Admira Wacker
FC-Tirol
Austria Wien
WSG Wattens
FC-Tirol
LASK

2006/2014
Exportleiter Fa. Harreither

2014 – jetzt 
Andreas Schiener Coaching
Dozent FH-G
Referent div. Akademien

2006 – 2023
Master of Business Administration
Master of Arts 
Eingetragener Mediator
Diplom-Mentaltrainer
Life Kinetik Coach
Train-the-Trainer
UEFA A Lizenz
UEFA Elite Junioren A Lizenz

Sommer 2021 – jetzt
Leiter Trainerakademie Tirol
Coach TFV Nachwuchsschiene

2023
ÖFB Ausbildungsleiter

Andreas Schiener MA MBA
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ICH

ORGANISATION

WIR

SACHE
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BASISAUFTRAG

MOTIVATION                 WERKZEUG   

NICHT DEMOTIVIEREN

SINN

BEGEISTERUNG
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HÜRDEN

WIR MÜSSEN 
MITEINANDER REDEN

MENSCHEN SIND 
NICHT BERECHENBAR
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TEAM

JEDES TEAM HAT SEINEN 
EIGENEN CHARAKTER 
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WERTE

Eigenschaften
Ideale

Charakter

Wie will ich leben?
Was ist mir wirklich wichtig?
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WUT

WERTE

TRAUER

ANGSTSCHULD

verletzt nicht leben

bedrohtKonflikt
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MEIN PRINZIP

„Nach Werten leben gibt mir Kraft und Energie, 
um Hürden auf meinen Weg zu überwinden. Sie 

geben meinem Leben Klarheit, Qualität, Sinn 
und sind die Basis für alle wichtigen 

Entscheidungen.“
Andreas Schiener
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TEAM - WERTE
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EIN ZIEL OHNE WERT 
IST WERTLOS

TEAM - WERTE



A N D R E A S  S C H I E N E R  C O A C H I N G

UNSER ZIELE

erreichen

UNSERE WERTE

danach handeln

ERFOLG

SINN

MOTIVATION 
ALLER BETEILIGTEN

TEAM - WERTE
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WAS

DEFINIEREN
VERBALISIEREN

LEBEN
ZUSAMMEN

ARBEITEN
REFLEKTIEREN

WIE

TEAM - WERTE
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Begeisterung

Dankbarkeit

Demut

Disziplin

Einsatzbereitschaft

Ehrlichkeit

Eigenständigkeit

Entschlossenheit

Erfolg

Fleiß

Freundlichkeit

Freude

Geben

Gerechtigkeit

Geselligkeit

Gewissenhaftigkeit

Großzügigkeit

Harmonie

Hilfsbereitschaft

Höflichkeit

Humor

Idealismus

Klarheit

Können

Kontinuität

Konsequenz

Kooperation

Lernen

Liebe

Loyalität

Mäßigung

Menschlichkeit

Motivation

Mut

Offenheit

Optimismus

Ordnung

Proaktivität

Pünktlichkeit

Professionalität

Pflichtgefühl

Respekt

Sicherheit

Sparsamkeit

Tatkraft

Teamwork

Treue

Unparteilichkeit

Verantwortung

Vergnügen

Verständnis

Vertrauen

Verzeihen

Wachstum

Wahrheit

Wissen

Zielbewusstsein

Zufriedenheit

Zugehörigkeit

Zuverlässigkeit

TEAM - WERTE
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BASISAUFTRAG

KLARHEIT SCHAFFEN

PERSÖNLICHE VERANTWORTUNG 
BEWUSST MACHEN 

PERSÖNLICHEN BEITRAG 
SICHERSTELLEN
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BASISAUFTRAG

AB-ARBEITER/INNEN
MIT-ARBEITER/INNEN

MA = MITTEL.
MA = MITTELPUNKT
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Werte können nur vorgelebt und nicht vorgeschrieben werden. 

 Welche Werte werden im TEAM besonders gut gelebt?

 Welche Haltung ist uns im Umgang untereinander wichtig?

 In welchen Situationen ist das besonders gut erkennbar/sichtbar? 

 Was darf auf gar keinen Fall passieren? 

 Auf welche Werte sollten wir in Zukunft zusätzlich noch verstärkt 

achten? 

TEAM - WERTE
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„CULTURAL FIT“

FÜHRUNGSAUFTRAG
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CHARAKTER „VERHANDELN“

FÜHRUNGSAUFTRAG
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DAS BEWUSSTSEIN ÜBER DEN 
TEMCHARAKTER UND DIE KLARHEIT IN 
DER FÜHRUNG, SCHAFFEN DEN RAHMEN 

FÜR MOTIVATION UND 
VERÄNDERUNGSBEREITSCHAFT

FAZIT
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• Wunsch wachsen und erfolgreich zu sein

• Wunsch nach Abwechslung

• Wunsch nach Sicherheit

• Wunsch nach Verbundenheit

• Wunsch anderen zu helfen und seinen 
Beitrag zu leisten

EMOTIONALE BEDÜRFNISSE
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NICHT MANIPULIEREN

„Wenn du ein Schiff bauen willst, dann trommle 
nicht Männer zusammen, um Holz zu beschaffen, 
Aufgaben zu vergeben und Arbeiten einzuteilen, 
sondern lehre die Männer die Sehnsucht nach dem 
weiten, endlosen Meer.“ 

Antoine Saint-Exupery
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MA = KIND

Reinhard K. Sprenger, Mythos Motivation, 1998
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LOB ALS ZAHLUNGSMITTEL

Reinhard K. Sprenger, Mythos Motivation, 1998
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ABTEILUNGSNEID

Reinhard K. Sprenger, Mythos Motivation, 1998
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VIELEN DANK

ENDE

„DU KANNST, WENN DU WILLST WAS DU MUSST!“
„DU WILLST, WENN DU WEISST WOZU DU SOLLST!“  

                   Immanuel Kant
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